Agile Project Management Implementation

Einrichten und Ausfltihren Ihrer Programme unter Nutzung der Vorteile der Adaption agiler Praktiken

Thre Situation Unser Vorschlag

e  Sie mochten agile Praktiken in Programme Aufsetzen und Ausfiihren umfangreicher Programme ApproaCh
einflhren. Dies kann auf zwei Arten geschehen: in Ihrer Organisation unter Verwendung agiler e
(1) GroB angelegte Programme, die MaBnahmen Methoden.
umfassen, die sich iber mehrere Wertstrdme n * Definieren Sie:
erstrecken (Tribes, Release Trains). - Sope, Ziele und Nutzen des Programms
(2) Eher traditionelle Programme (z. B. ERP- - Stakeholder-Bereich
Implementierungen).

- Wie Agilitét innerhalb des Scopes und der Ziele dieses Programms
unterstiitzen kann

Typische Herausforderungen Schlﬁsselaspekte - Governance (Setzen von Prioritdten, Change Management, Rollen
und Verantwortlichkeiten, Reporting, Arbeitsweise)

e Auswahl der agilen Praktiken fiir bestimmte v Optimiertes Programm-Management zur - Ressourcen-Management
Arten von Programmen Nutzung der Vorteile agiler Praktiken. . .
SAFe, S fS . . ) - Unterstiitzendes Tooling
(SAFe, ScrumofScrum usw.). +  Ausrichtung auf Value Stream Ubergreifende

e Einrichtung einer Governance, die agile MaBnahmen. Onboard-Programm
Praktiken ermdglicht. E

® Onboarden von Ressourcen in das Programm.

e Die Anpassung an neue Arbeitsweisen
kann fiir Mitarbeiter, die an traditionelles
Programmmanagement gewdéhnt sind, eine
Herausforderung sein.

e Informieren und kommunizieren Sie Uber Programminhalte und
-fiihrung

e Meeting-Struktur und -Prozesse einrichten.
e Kick-off moderieren.

Programm ausfiihren

e Coaching der Programmmitglieder zu agilen Praktiken und gewahlter
Governance.

e \Verbessern der Arbeitsweise mit Hilfe von Best Practices.

e  Forderung der Entscheidungsfindung und Fortschrittsmessung.
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